.Msg

Bericht des Aufsichtsrats
Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

im zuriickliegenden Geschéftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat der msg life ag die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben pflichtgeman
wahrgenommen. In dem Zusammenhang hat er den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens fortlaufend beraten und dessen Geschéftsfiilhrung kontinuierlich tiberwacht.
Der Aufsichtsrat verglich im Rahmen der jeweiligen Sitzungen die Geschaftsplanung mit der
tatsachlichen Geschéaftsentwicklung und befasste sich mit der strategischen und operativen
Entwicklung der Gesellschaft. Dabei wurden auch die Griinde diskutiert, in denen der
Geschaftsverlauf von den aufgestellten Plénen und Zielen abwich, und welche mdglichen
Auswirkungen dies auf die kurz-, mittel- und langfristige Planung hatte.

Der Aufsichtsrat besprach in den jeweiligen Sitzungen, neben den zustimmungspflichtigen
Entscheidungen, immer die aktuellen Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
der msg life ag und ihrer Tochtergesellschaften. Darliber hinaus informierte der Vorstand den
Aufsichtsrat auch Uber andere zentrale Vorgénge, wie beispielsweise die aktuellen Vertriebs-
und Projektsituationen in den jeweiligen Vorstandsressorts, die Entwicklung des nationalen
und internationalen Marktumfelds, die kurz- und l&ngerfristige Unternehmensstrategie sowie
mogliche Kooperationen, Partnerschaften oder Akquisitionen.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelméRig, zeitnah und umfassend sowohl in
schriftlicher als auch in mindlicher Form tber alle wesentlichen unternehmensrelevanten
Sachverhalte. Uber besondere Vorgénge wurde der Aufsichtsrat zudem auch zwischen den

jeweiligen Sitzungen unterrichtet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bereiteten sich mit den vom Vorstand vorab tbersandten
Berichten auf ihre Entscheidungen vor. Hierbei unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat
monatlich ausfiihrlich uber die zentralen wirtschaftlichen Kennzahlen und
Planungsabweichungen.



Auflerdem tauschte sich der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand — und dabei
insbesondere mit der Vorstandsvorsitzenden — regelmaRig aus und informierte sich dabei
Uber die aktuelle Geschéftsentwicklung und die wesentlichen Geschéftsvorfalle.

Schwerpunktthemen der Aufsichtsratstétigkeit im abgelaufenen Berichtsjahr

im Geschaftsjahr 2025 fanden erneut finf ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Alle
Sitzungen wurden als Présenzveranstaltungen abgehalten, wobei vereinzelt auch
Teilnehmende per Video-/Telefonkonferenz zugeschaltet wurden. An den Sitzungen und
Beschlussfassungen haben jeweils alle amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats
teilgenommen.

Der Vorstand stellte dem Aufsichtsrat zur Vorbereitung der Sitzungen jeweils vorab
ausfuhrliche Berichte zur Verfligung. Bei seiner Arbeit stlifzte sich der Aufsichtsrat auf die
schriftlichen und miindlichen Informationen durch die Vorstandsmitglieder. In
Zusammenhang mit der Priifung des Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr 2024
erfolgten zudem schriftliche und mindliche informationen durch den Abschlussprtifer.

Am 18. Februar 2025 ertrierte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die aktuelle
Geschaftsentwickiung des Unternehmens und der einzelnen Geschéftsbereiche sowie die
wesentlichen nationalen und internationalen Vertriebsvorhaben. Zudem wurden die
Zielvorgaben 2025 fur den Vorstand verabschiedet. Daneben erfolgten die
Jahresberichterstattungen zu Risikomanagement, Compliance, Revision und Datenschutz.
Des Weiteren wurde die laufende Geschéftsentwicklung des Unternehmens besprochen
sowie die internationale Strategie von msg life diskutiert.

in der Sitzung vom 6. Mai 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Jahresabschluss
sowie dem Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2024. Nach ausgiebiger Diskussion mit dem
Abschlussprifer und dem Vorstand billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fur das
Geschéftsjahr 2024. Ebenfalls besprochen und verabschiedet wurde die Tagesordnung far
die ordentliche Hauptversammiung am 16. Juli 2025. Erértert wurde zudem die laufende
Geschiftsentwicklung des Unternehmens.

in der Aufsichtsratssitzung vom 16. Juli 2025 wéhlte der Aufsichtsrat im Anschluss an die
Hauptversammiung aus seiner Mitte Herrn Dr. Aristid Neuburger zum Vorsitzenden und
Herrn Dr. Jurgen Zehetmaier zu dessen Stellvertreter. Des Weiteren unterrichtete der
Vorstand den Aufsichtsrat Uber die akiuelle Geschéftslage in der msg life-Gruppe.

Am 15. September 2025 erdrterten Vorstand und Aufsichisrat die strategische Ausrichtung
des Unternehmens sowie die laufende Geschéfts- und Vertriebsentwicklung und die
Situation in mehreren laufenden Projektvorhaben. Ebenfalls diskutiert und anschiiefend



verabschiedet wurde der Vorschiag des Vorstands fir verdnderte
Ressortverantwortlichkeiten.

In der Sitzung vom 24. November 2025 befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit der
aktuellen Geschéftslage und mit den wesentlichen Vertriehsvorhaben der msg life ag und
ihrer Tochtergesellschaften. Aulerdem wurde der Status der Internationalisierungsstrategie
vorgestellt und die Planzahlen 2026 diskutiert und verabschiedet.

Priifung des Jahresabschlusses 2025

Am 16. Juli 2025 wahlte die ordentliche Hauptversammlung der msg life ag die Baker Tilly
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, zum Abschlussprifer flr das
Geschéaftsjahr 2025.

Der Abschlussprifer hat den Jahresabschluss 2025 sowie den Lagebericht geprift und mit
dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss 2025 sowie
der Lagebericht genauso wie der Prifungsbericht des Abschiussprifers wurden alien
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Aufsichtsratssitzung vom 5. Mai 2026
zugestellt. Der Aufsichtsrat hat sich in dieser Sitzung abschlieBend mit dem Jahresabschiuss
sowie dem Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2025 befasst und die Vorlagen mit dem
Abschiussprifer und dem Vorstand erdrtert. Dabei berichtete der Abschlussprifer Gber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.

In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss sowie den Lagebericht
eingehend geprift, und es ergaben sich daraus keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat
den vom Vorstand aufgesteliten Jahresabschluss in der Sitzung vom 5. Mai 2026 gebilligt.
Somit ist der Jahresabschluss gemaf § 172 AktG festgestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, der am 15. Juli 2026 stattfindenden
Hauptversammlung die Ausschittung einer Dividende von EUR 0,04 je fur das Geschéftsjahr
2025 dividendenberechtigte Stockaktie vorzuschlagen.

Veridnderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat

Dr. Andrea van Aubel schied als Mitglied des Vorstands und als Vorstandsvorsitzende der
Gesellschaft mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2025 aus. Jan Vatter wurde mit
Wirkung zum 1. Januar 2026 zum Vorstandssprecher der Gesellschaft bestellt.

Die Amtszeit sdmtlicher amtierender Aufsichtsratsmitglieder endete mit Ablauf der
Hauptversammiung am 16. Juli 2025. Deshalb war eine Neuwah! des Aufsichtsrats
erforderlich.



Per Beschlussfassung der ordentlichen Hauptversammlung vorn 186. Juli 2025 wurden Dr.
Aristid Neuburger, Dr. Thomas Noth und Dr. Jiirgen Zehetmaier in den Aufsichtsrat der msg
life ag gewahlt. Johann Zehetmaier schied mit Wirkung zum Abilauf des 16. Juli 2025 aus
dem Aufsichtsrat der Gesellschaft aus.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitgliedern des Vorstands fir ihr groes Engagement sowie die
konstruktive und stets vertrauensvolle Zusammenarbeit. AuRerdem dankt der Aufsichtsrat

allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre sehr guten Leistungen im abgeschlossenen
Geschéftsiahr und ihren Einsatz fir die msg life ag.

Leinfelden-Echterdingen, 5. Mai 2026

Fiir den Aufsichisrat

Dr. Aristid Neuburger
Varsitzender des Aufsichtsrats





